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Voraussetzungen

Keine vorgesehen

Spezifische Bildungsziele

Der Kurs entwickelt ein umfassendes und
interdisziplinares Verstandnis des
Genossenschaftsmanagements in einem regionalen
Kontext. Er zielt darauf ab, die Studierenden mit
Ubertragbaren Fahigkeiten flir die Bewaltigung von
Managementherausforderungen in genossenschaftlichen
Organisationen in verschiedenen Sektoren auszustatten.
Der Kurs eignet sich flir Studierende, die an einer Karriere
in genossenschaftlichen Organisationen interessiert sind,
und fir Praktiker, die bereits in genossenschaftlichen
Sektoren arbeiten.

Vor diesem Hintergrund vermittelt der Kurs aktuelle
Forschungsergebnisse (iber Genossenschaften und
Managementwissen durch die Diskussion von Fallstudien
Uber reale genossenschaftliche Unternehmen. Die
Studierenden werden auch die Mdglichkeit haben, sich
Uber Managementfragen aus ihrer eigenen beruflichen
Praxis auszutauschen und diese zu bearbeiten.

Dozent

Prof Dr Richard Lang
richard.lang@unibz.it
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Unterrichtssprache

Deutsch und Italienisch

Auflistung der behandelten
Themen

- Management und Governance in Genossenschaften

- Stakeholderbeziehungen und -netzwerke in
Genossenschaften

- Innovative Praktiken flir genossenschaftliche
Unternehmen: lokale, regionale und internationale
Perspektiven

- Modelle und Sektoren genossenschaftlicher Tatigkeit
(z. B. Wohnungs-, Sozial- und
Bilrgergenossenschaften)

- Genossenschaften und nachhaltige Entwicklung

Unterrichtsform

Vorlesungen, Diskussionen im Plenum,
Prasentationen der Studierenden. Manche Vorlesungen
kdnnten auch online angeboten werden.

Erwartete Lernergebnisse

Wissen und Verstehen

Die Studierenden sind in der Lage, innovative Aspekte
und neue Trends im Zusammenhang mit dem
Management und der Governance von Genossenschaften
zu nennen. Sie haben ein Verstandnis der
Wechselbeziehung zwischen Genossenschaften und
nachhaltiger Entwicklung.

Anwenden von Wissen und Verstehen

Die Studierenden wenden ihr Wissen an, um Governance-
Strategien, innovative Losungen und Nachhaltigkeitsplane
fir Genossenschaften zu entwickeln. Sie kénnen
Managementstrategien und Aktionspldne umsetzen, um
reale Herausforderungen in verschiedenen
Genossenschaftssektoren anzugehen.

Urteilen
Die Studierenden entwickeln die Fahigkeit, die
Governancestrukturen von Genossenschaften, Strategien
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zur Einbindung von Interessengruppen und innovative
Praktiken kritisch zu bewerten. Sie lernen auch,
Nachhaltigkeitsinitiativen und die entsprechenden
Managementherausforderungen in verschiedenen
genossenschaftlichen Sektoren zu beurteilen.

Kommunikation und Lernstrategien

Die Studierenden verbessern ihre Fahigkeit,
genossenschaftliche Strategien, innovative Ideen und
Nachhaltigkeitsvorteile gegentiber verschiedenen
Interessengruppen wirksam zu kommunizieren. Sie
verbessern ihre Fahigkeiten, Ergebnisse zu prasentieren
und Diskussionen zu moderieren.

Art der Priifung

Prasentationen der Studierenden: Studierende
prasentieren eine Analyse eines selbst gewahlten Falles,
der eine Herausforderung im Bereich des
genossenschaftlichen Managements darstellt, und miissen
ihre Prasentationsfolien vorher abgeben

Priifungssprache

Deutsch oder Italienisch

Bewertungskriterien und
Kriterien fir die
Notenermittlung

Miindliche Prasentation: Qualitdt und Klarheit der
Problemerkennung und -analyse; Fahigkeit, Konzepte aus
den Vorlesungen in der Analyse anzuwenden und in
eigenen Worten zusammenzufassen.

Pflichtliteratur

Ausgewahlte Kapitel aus:

Gemma Donnelly-Cox, G. et al. (eds) (2021) Research
Handbook on Nonprofit Governance, Edward Elgar.

Novkovi¢, S. et al. (eds) (2023) Humanistic Governance in
Democratic Organizations. Palgrave Macmillan.

Die Vorlesungsfolien werden Uiber den Teams-Kanal des
Kurses zur Verfigung gestellt.

Weiterfiihrende Literatur

Erganzende Literatur wird im Teams-Kanal des Kurses
veroffentlicht.
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Descrizione del corso

Titolo del corso

Management delle cooperative. Fondamenti e

applicazioni
Codice del corso 89197
Settore scientifico SECS-P/08
disciplinare del corso
Semestre 2
Anno del corso 2025-2026
Crediti formativi 6

Giorno e ora delle lezioni

Preferibilmente alle 16:00

Sede e/o online

Campus Bolzano

Numero totale di ore di 36
lezione

Livello (bachelor, master, Per tutti
per tutti)

Corsi propedeutici nessuno

Obiettivi formativi specifici
del corso

II corso sviluppa una comprensione approfondita e
interdisciplinare della gestione cooperativa in un contesto
locale, regionale e internazionale. Ha l'obiettivo di fornire
agli studenti competenze trasferibili per affrontare le sfide
gestionali nelle organizzazioni cooperative attive in diversi
settori.

Per questo motivo, il corso diffonde i risultati piu recenti
della ricerca sulle cooperative e le conoscenze di
management attraverso I'analisi di casi studio tratti da
imprese cooperative reali. Gli/le studenti avranno inoltre
I'opportunita di confrontarsi e lavorare su problematiche
gestionali emerse dalla propria esperienza professionale.

Docente/i

Prof Dr. Richard Lang
richard.lang@unibz.it
Ufficio I-403

Dr. Michela Giovannini
michela.giovannini@unibz.it
ufficio I-402
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Settore scientifico
disciplinare del docente

SECS-P/08

Lingua ufficiale del corso

Italiano e tedesco

Lista degli argomenti
trattati

Management e governance nelle cooperative
Relazioni e reti tra stakeholder nelle cooperative

Pratiche innovative per le imprese cooperative:
prospettive locali, regionali e internazionali

Modelli e settori di attivita cooperativa (es.
cooperative abitative, sociali e di comunita)

Cooperative e sviluppo sostenibile

Attivita didattiche previste

Lezioni frontali, discussioni in aula, presentazioni
degli/delle studenti. Alcune lezioni potrebbero essere
offerte anche on-line

Risultati di apprendimento
attesi

Conoscenza e comprensione

Gli/le studenti saranno in grado di dimostrare la
conoscenza degli aspetti innovativi e delle nuove tendenze
relative alla gestione e alla governance delle imprese
cooperative. Dimostreranno inoltre di comprendere
I'interrelazione tra le cooperative e lo sviluppo sostenibile.

Applicare conoscenza e comprensione

Gli/le studenti applicheranno le conoscenze acquisite alla
progettazione di strategie di governance, soluzioni
innovative e piani di sostenibilita per le cooperative.
Metteranno inoltre in pratica strategie gestionali e piani
d’azione per affrontare sfide concrete nei diversi settori
cooperativi.

Autonomia di giudizio

Gli/le studenti svilupperanno la capacita di valutare
criticamente le strutture di governance cooperativa, le
strategie di coinvolgimento degli stakeholder e le pratiche
innovative. Impareranno inoltre a valutare le iniziative di
sostenibilita e le relative sfide gestionali nei diversi ambiti
cooperativi.

Abilita comunicative
Gli/le studenti miglioreranno la propria capacita di
comunicare in modo efficace strategie cooperative, idee
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innovative e benefici legati alla sostenibilita a interlocutori
diversi. Rafforzeranno inoltre le competenze nella
presentazione dei risultati e nella conduzione di
discussioni.

Metodo d’esame

Presentazione degli/delle studenti: gli/le studenti
presenteranno un’analisi di un caso da loro scelto che
evidenzi una sfida gestionale in ambito cooperativo e
dovranno consegnare anticipatamente le slide della
presentazione.

Lingua dell’esame

Italiano o tedesco

Criteri di misurazione e
criteri di attribuzione del
voto

Presentazione: qualita e chiarezza nell'identificazione e
nell’analisi del problema, capacita di applicare i concetti
affrontati durante le lezioni all'analisi del caso e di
sintetizzarli con parole proprie.

Bibliografia fondamentale

Capitoli selezionati in:

Gemma Donnelly-Cox, G. et al. (eds) (2021) Research
Handbook on Nonprofit Governance, Edward Elgar.

Novkovi¢, S. et al. (eds) (2023) Humanistic Governance in
Democratic Organizations. Palgrave Macmillan.

Le slide delle lezioni saranno rese disponibili tramite il
canale Teams del corso.

Bibliografia consigliata

Ulteriori materiali di lettura integrativi saranno pubblicati
nel canale Teams del corso.
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